
か

り

ん

と

う

２９３

日
本
の
伝
統
菓
子
で
あ
る
か
り
ん
と
う
は

一
説
に

よ
る
と
奈
良
時
代
に
日
本
に
伝
わ
り
庶
民
に
は
手
の
届

か
な
い
高
級
菓
子
だ

た
が

明
治
初
期
に
は
浅
草
の

仲
見
世
で
評
判
と
な
り

庶
民
の
お
菓
子
と
し
て
親
し

ま
れ
る
よ
う
に
な

た
と
さ
れ
て
い
る

約
１０
年
前
に

か
り
ん
と
う
ブ

ム
が
起
こ
り
話
題
と
な

た
が

コ

ア
な
フ

ン
に
支
え
ら
れ

こ
こ
数
年
は
大
き
な
波
も

な
く
安
定
し
た
市
場
と
な

て
い
た

た
だ
２０
年
は
約

５
割
の
チ

ネ
ル
が
Ｓ
Ｍ
だ

た
こ
と
が
功
を
奏
し


コ
ロ
ナ
禍
で
ま
と
め
買
い
需
要
の
高
ま
り
や

安
心
な

商
品
を
買
い
た
い
と
い
う
消
費
者
イ
ン
サ
イ
ト
か
ら
２

・
６
％
増
︵
１
８
０
億
円
︶
と
伸
長
し
た

か
り
ん
と

う
市
場
は
上
位
４
社
で
５
割
強
の
シ

ア
を
占
め

東

京
カ
リ
ン
ト
２６
％

夏
目
製
菓
１０
％

三
幸
製
菓
９

％

山
脇
製
菓
８
％
と
な

て
い
る

流
通
Ｎ
Ｂ
は


圧
倒
的
シ

ア
を
持
つ
東
京
カ
リ
ン
ト
と

か
り
ん
と

う
事
業
を
始
め
て
１０
年

飛
躍
的
に
シ

ア
を
伸
ば
し

て
い
る
三
幸
製
菓
の
二
本
柱
と
な

て
い
る


東
京
カ
リ
ン
ト
の
２１
年
６

月
期
売
上
高
は

４６
億
円
と

Ｃ
Ｖ
Ｓ
の
Ｐ
Ｂ
が
厳
し
か


た
も
の
の

Ｓ
Ｍ
・
Ｄ
ｇ

Ｓ

生
協
の
売
上
が
好
調
に

推
移
し
前
年
実
績
を
ほ
ぼ
カ

バ

し
た

同
社
は

か
り

ん
と
う
市
場
の
課
題
に
﹁
コ

ア
ユ

ザ

の
高
齢

化
﹂
﹁
健
康
志
向
の
高

ま
り
に
よ
る
高
カ
ロ
リ


摂
取
へ
の
抵
抗
感
﹂
を
挙

げ
る

解
決
策
と
し
て
﹁
そ

れ
い
け
�
ア
ン
パ
ン
マ
ン
﹂

の
ラ
イ
セ
ン
ス
契
約
を
締

結

国
産
原
料
に
こ
だ
わ


た
﹁
そ
れ
い
け
�
ア
ン
パ
ン

マ
ン
お
や
さ
い
か
り
ん
と

う
﹂
を
２１
年
９
月
に
発
売

し

幼
少
期
か
ら
か
り
ん
と

う
に
慣
れ
親
し
ん
で
も
ら
う

施
策
や

Ｓ
Ｎ
Ｓ
活
用
に
よ

る
情
報
発
信
を
開
始
し
た


ま
た

食
べ
過
ぎ
ず
カ
ロ
リ


コ
ン
ト
ロ

ル
の
で
き
る

分
包
商
品
の
拡
売
や
低
糖
質

商
品
の
開
発
も
進
め
課
題
解

決
に
取
り
組
ん

で
い
る


同
社
は
今
年

創
立
７０
周
年
に

あ
た
り

精
力

的
に
取
り
組
み

を
強
化
し
て
い

る

大

き

な

﹁
蜂
蜜
か
り
ん

と
う
黒
蜂
﹂
の

製
作
で
ギ
ネ
ス

世
界
記
録
の
樹

立
に
挑
戦

全

国
油
菓
子
工
業

協
同
組
合
が
制

定
し
た
１１
月
１０

日
の
﹁
か
り
ん
と
う
の
日
﹂

に
ギ
ネ
ス
世
界
記
録
を
達
成

し
た

世
界
最
大
の
か
り
ん

と
う
は

重
さ
６
千
３
８
０

ｇ

長
さ
１
千
５２
�
に
も
及

ぶ

ま
た

か
り
ん
と
う
市

場
売
上
№
１
の
﹁
蜂
蜜
か
り

ん
と
う
２５
ｇ
黒
蜂
×
５
Ｐ
﹂

を
は
じ
め
と
し
た
売
れ
筋
商

品
を

７０
周
年
限
定
デ
ザ
イ

ン
で
さ
ら
な
る
拡
売
を
図

る
一

方

米
菓
業
界
の
上
位

メ

カ

・
三
幸
製
菓
は


１０
年
前
に
コ
メ
以
外
の
原
料

に
挑
戦
し
た
い
と
の
思
い
も

あ
り

か
り
ん
と
う
事
業
に

参
入

当
初
４
千
万
円
か
ら

の
ス
タ

ト
だ

た
が

１９

年
に
発
売
し
た
﹁
ミ

ク
ス

か
り
ん
と
う
﹂
が
ヒ

ト


２１
年
度
９
月
期
売
上
高
は
１７

億
円
と
年
々
シ

ア
を
拡
大

し

か
り
ん
と
う
市
場
に
旋

風
を
巻
き
起
こ
し
て
い
る


２１
年
度
下
期
は
２５
％
増
と
調

子
を
上
げ

定
番
の
﹁
雪
の

宿
ミ
ル
ク
か
り
ん
と
う
﹂
の

季
節
フ
レ

バ

展
開
や


小
容
量
の
価
格
帯
違
い
の
商

品
を
発
売
し
好
調
に
推
移
し

た
同

社
も
﹁
若
年
層
の
獲

得
﹂
と
﹁
健
康
志
向
の
高
ま

り
﹂
を
か
り
ん
と
う
市
場
の

課
題
と
し
て
い
る

９
月
に

は
﹁
懐
か
し
い
お
菓
子
﹂
の

イ
メ

ジ
を
覆
し

若
年
層

に
か
り
ん
と
う
売
場
に
足
を

運
ん
で
も
ら
う
た
め

三
戸

な
つ
め
さ
ん
を
起
用
し
た
Ｔ

Ｖ
Ｃ
Ｍ
を
９
月
か
ら
放
映
し

た
ま

た
脂
質
を
７５
％
カ

ト

し
た
﹁
油
で
揚
げ
な
い
か
り

ん
と
う
﹂
を
発
売
し

小
売

の
反
応
も
上
々
の
た
め
育
成

に
注
力
し
て
い
く

２２
年
度

は
目
標
売
上
高
２５
億
円

ま

だ
ま
だ
伸
長
の

余
地
が
あ
る
カ

テ
ゴ
リ

と
の

考
え
か
ら

引
き
続
き
フ
レ


バ

の
横
展
開
や
価
格
帯

の
拡
充

食
シ

ン
拡
大
に

向
け
た
商
品
開
発
も
進
め
て

い
る


か
り
ん
と
う
は
黒
糖
フ
レ


バ

が
市
場
の
７
割
以
上

を
占
め
て
い
る
が

付
加
価

値
や
フ
レ

バ

展
開

価

格
帯
の
幅
を
広
げ
る
商
品
ラ

イ
ン
ア

プ
の
強
化

Ｎ
Ｂ

２
強
メ

カ

の
よ
う
な
プ

ロ
モ

シ

ン
に
よ
る
若
年

層
の
獲
得
な
ど
が

今
後
の

伸
長
に
は
欠
か
せ
な
い
も
の

と
な

て
い
る


食
品
総
合
卸
の
日
本
ア
ク
セ
ス
は

フ
ル
ラ
イ
ン
化

を
目
指
し

菓
子
と
酒
を
強
化
カ
テ
ゴ
リ

と
し
て
い

る

菓
子
は
地
域
性
や
商
品
知
識

手
間
が
か
か
る
た

め
専
業
卸
が
全
国
に
多
数
存
在
す
る
中

ど
の
よ
う
に

菓
子
カ
テ
ゴ
リ

を
拡
大
し
て
い
く
の
か

菓
子
Ｍ
Ｄ

部
岩
田
浩
之
輔
部
長
と
菓
子
卸
か
ら
今
年
４
月
に
入


た
堀
合
宗
光
氏
に
話
を
聞
い
た


（左から）菓子ＭＤ部岩田浩之輔部長、

マーケティング管掌付堀合宗光氏

�
�
前
３
月
期
菓
子
事
業

の
概
況
を
教
え
て
く
だ
さ

い
岩

田

全
体
で
１１
・
６７
％

増
︵
２
０
４

億

８

千

万

円
︶

ド
ラ
イ
菓
子
６
・
２

％
増
︵
１
０
３
億
８
千
万

円
︶

日
配
菓
子
１７
・
９１
％

増
︵
１
０
１
億
円
︶
で
着

地

先
行
品
や
専
売
品

物

産
品

Ｍ
Ｄ
ホ

ル
デ

ン

グ
ス
商
品
の
営
業
に
よ
る
拡

売
が
伸
長
要
因
と
な

て
い

る
�

�
今
期
菓
子
事
業
を
拡

大
す
る
た
め
の
方
針
と
目
標

は
岩

田

今
期
は
前
年
比
１０

％
増
を
目
標
と
し
て
い
る


堀
合
以
下
５
名
の
菓
子
プ
ロ

フ


シ

ナ
ル
に
入
社
し

て
も
ら
い
商
品
開
発
の
強
化

が
基
本
方
針

開
発
商
品
を

得
意
先
に
提
案
し
�
ア
ク
セ

ス
は
菓
子
に
本
気
で
取
り
組

ん
で
い
る
�
と
認
知
し
て
も

ら
う
と
と
も
に

そ
れ
を
フ


ク
に
菓
子
売
場
に
さ
ら
に

参
入
し
売
上
を
拡
大
す
る
意

図
が
あ
る

得
意
先
と
取
引

が
あ

て
も
バ
イ
ヤ

が
違

う
と
い
う
課
題
は
あ
る
が


担
当
者
は
も
ち
ろ
ん
役
員
や

支
店
長
か
ら
の
得
意
先
へ
の

提
案
や

わ
れ
わ
れ
も
支
店

訪
問
や
商
談
に
同
席
し
て
商

品
説
明
す
る
な
ど
の
フ

ロ


を
続
け
導
入
も
増
え
て
い

る

そ
う
い

た
成
功
事
例

を
増
や
し
着
実
に
進
め
て
い

く
�

�
菓
子
は
専
業
卸
で
な

い
と
難
し
い
と
い
う
声
も
あ

り
ま
す
が


岩
田

大
目
標
は

大
手

菓
子
卸
と
肩
を
並
べ
る
規
模

を
持
つ
こ
と

も
ち
ろ
ん


帳
合
問
題
や
専
業
卸
と
の
商

品
知
識
の
差
な
ど
た
く
さ
ん

課
題
を
抱
え
て
い
る
が

戦


て
い
く
た
め
に
は
策
を
講

じ
レ
ベ
ル
ア

プ
を
図
ら
な

け
れ
ば
な
ら
な
い

私
が
４

月
に
着
任
し
た
と
き

営
業

の
�
売
る
力
�
は
想
像
以
上

だ

た
の
で

そ
こ
に
知
識

を
植
え
つ
け
て
い
け
ば
専
業

卸
に
も
対
抗
が
出

来
る
と
考
え
て
い

る

ま
た

口
座

に
関
し
て
も
大
手

は
既
に
持

て
い

る
の
で

地
方
の

特
徴
あ
る
メ

カ


さ
ん
な
ど
を
開

拓
し
口
座
を
増
や

し
て
い
る
状
況


Ｎ
Ｂ
も
開
発
商
品
同
様
提

案
は
進
め
て
い
る
が

既
に

帳
合
が
付
い
て
い
る
も
の
が

多
い

相
見
積
の
話
が
く
れ

ば
乗
れ
る
と
こ
ろ
に
は
乗


か

て
い
く
が

無
理
矢
理

安
い
価
格
を
出
し

帳
合
を

取
り
に
い
く
こ
と
は
し
な

い

た
だ

チ

ン
ス
が
あ

れ
ば
新
規
獲
得
も
取
り
組
ん

で
お
り

今
期
実
際
に
帳
合

を
獲
得
し
た
得
意
先
も
あ

る
�

�
上
期
の
概
況
を
教
え

て
く
だ
さ
い


岩
田

昨
対
１６
％
増
︵
ド

ラ
イ
１４
％
増

日
配
１８
％

増
︶
で
着
地
し
た

お
か
げ

さ
ま
で
営
業
が
引
き
続
き
努

力
し
て
く
れ
た
こ
と
で

前

年
か
ら
の
好
調
な
流
れ
に
加

え

市
場
で
も
伸
長
し
て
い

る
オ

ト
ミ

ル
の
拡
売

や

海
外
事
業
部
の
専
売
品

が
中
国
で
非
常
に
好
調
な
こ

と
が
要
因


�
�
商
品
施
策
を
教
え
て

く
だ
さ
い


堀
合

商
品
的
に
は

す

べ
て
の
カ
テ
ゴ
リ

に
商
品

供
給
を
し
て
得
意
な
カ
テ
ゴ

リ

を
中
心
に
商
品
力
の
厚

み
を
出
し
て
い
き
な
が
ら


品
揃
え
基
準
も
考
慮
し
て
い

き
た
い
と
思

て
い
る

上

期
に
開
発
し
た
商
品
が
１０
月

中
旬
く
ら
い
か
ら
配
荷
さ

れ

売
上
は
こ
れ
か
ら
と
し

て
も
﹁
フ
ラ
イ
ド
ポ
テ
ト

チ

ズ
味
︵
Ｑ
Ｂ
Ｂ
チ

ズ

パ
ウ
ダ

使
用
︶
�
写
真
﹂

は
売
価
３
０
５

３
５
０
円

に
も
か
か
わ
ら
ず

１
週
間

で
５
万
個
出
荷
し
ま
ず
ま
ず

の
滑
り
出
し

当
初
１２
万
個

を
想
定
し
て
い
た
ハ
ロ
ウ


ン
商
材
の
ブ
ラ
ウ
ニ

は
２４

万
個
出
荷
と
想
定
を
上
回
る

結
果
と
な

た

春
夏
向
け

商
品
も
２０
品
を
目
標
に
開
発

を
進
め
て
い
る


�
�
御
社
が
菓
子
事
業
を

拡
大
す
る
強
み
は


堀
合

菓
子
卸
出
身
か
ら

す
る
と

食
品
の
パ
イ
プ
を

持

て
い
る
こ
と
が
強
み

で

コ
ラ
ボ
や
監
修
商
品
が

流
行

て
い
る
中

食
品
と

菓
子
の
コ
ラ
ボ
で
新
し
い
売

場
展
開
や
ク
ロ
ス
Ｍ
Ｄ
も
提

案
可
能
に
な
る


岩
田

食
品
の
情
報
量
の

多
さ
は
菓
子
卸
と
の
差
別
化

を
図
れ
る

ま
た

全
国
の

得
意
先
と
幅
広
く
取
引
が
あ

る
こ
と
で

イ
チ
か
ら
口
座

を
開
く
の
で
は
な
く
﹁
今
度

菓
子
も
話
さ
せ
て
く
だ
さ

い
﹂
と
言
え
る
の
が
わ
れ
わ

れ
の
最
大
の
強
み
だ
ろ
う


※販売額はメーカー出荷ベース
（富士経済調べ）

９７．８％９９．７％１７，８５０９７．０％９９．７％５１，７００２０２６年（予測）

９８．１％９９．７％１７，９００９７．３％９９．７％５１，８５０２０２５年（予測）

９８．４％９９．７％１７，９５０９７．６％９９．７％５２，０００２０２４年（予測）

９８．６％９９．７％１８，０００９７．８％９９．７％５２，１５０２０２３年（予測）

９８．９％９９．７％１８，０５０９８．１％９９．８％５２，３００２０２２年（予測）

９９．２％１００．６％１８，１００９８．３％１００．５％５２，４００２０２１年（見込）

９８．６％１０２．６％１８，０００９７．８％１０２．６％５２，１５０２０２０年

９６．２％１００．９％１７，５５０９５．４％１００．９％５０，８５０２０１９年

９５．３％９８．９％１７，４００９４．６％９８．８％５０，４００２０１８年

９６．４％１００．０％１７，６００９５．７％１００．０％５１，０００２０１７年

９６．４％９９．４％１７，６００９５．７％９９．４％５１，０００２０１６年

９７．０％９９．７％１７，７００９６．２％９９．６％５１，３００２０１５年

９７．３％９９．７％１７，７５０９６．６％９９．７％５１，５００２０１４年

９７．５％９９．７％１７，８００９６．９％９９．９％５１，６５０２０１３年

９７．８％９８．１％１７，８５０９７．０％９７．０％５１，７００２０１２年

９９．７％９９．７％１８，２００１００．０％１００．０％５３，３００２０１１年

１００．０％―１８，２５０１００．０％―５３，３００２０１０年

伸長率対前年比販売額伸長率対前年比販売量年次

�かりんとう市場規模推移� 単位：トン、百万円

日本の伝統菓子拡売へ
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壮関（本社・栃木県矢板市）

は、素材菓子市場３０％強のトッ

プシェアを持つ企業で、今年創

業３０周年を迎えた。「食と笑顔

未来へつなぐ架け橋に」を経営

理念とし、素材菓子という新た

なカテゴリーを創出するなど、

常に新しい価値を生み出すチャ

レンジを続けている。創業以来

右肩上がりで成長を続けてきた

が、コロナ禍で踊り場を迎え

た。

素材菓子は、むき栗・茎わか

め・果実で８割の構成比を占め

約１２５億円（２０年）の市場。健

康志向の高まりからＣＶＳでの

取扱いが増えたことも牽引し、

１９年は売上高が１４０億円強まで

成長したが、コロナの影響によ

りオフィス需要や行楽需要が減

退しＣＶＳを中心に苦戦した。

同社も市場と同様にコロナの

影響を受け、定期商談がなかっ

たなどの理由からＮＢ商品の落

ち込みが売上に影響し、自社の

方向性や取り組みを再考するき

っかけとなった。ＰＢ・ＯＥＭ

の取り組み強化により成長して

きた企業で、茎わかめと梅加工

品を合わせて売上構成比６割

強、その約９割がＰＢ・ＯＥＭ

となっている。ＰＢ・ＯＥＭ

は、客先の要望を商品化するた

め開発機能を強化してきたが、

今後ＮＢ商品のブランド強化も

図る目的で人も新たに採用し、

１０月１日より開発・マーケティ

ング部を立ち上げた。既存商品

のサステナブルな取り組みやス

トーリー作りで商品価値を明確

にし差別化を図る。

開発方針を「強みを活かし

て、末永く健康でいられる安心

な素材菓子を開発することで皆

が笑顔に過ごすことのできる未

来の構築」とし、茎わかめ・梅

加工品・干し芋の３つを軸に新

規商品の開発にも注力してい

く。注力する３カテゴリーの取

り組みは次の通り。

主力商品の茎わかめは、茎の

利用率が低く廃棄されてしまう

食材を利用し９６年に商品化、２０

年度３８億円の市場で６４％のシェ

アを持っている。三陸産を中心

とした国産原料の使用、中国産

の原料でも原藻は日本の三陸産

わかめを使用し、厳格な品質チ

ェック体制で国内製造している

ことが強み。また、わかめ最大

の産地であり震災で甚大な被害

を受けた三陸に、１６年９月岩手

大槌工場を操業し、地域産業の

活性化と地元雇用を創出し２０年

９月には復興大臣から感謝状を

授与。製造上の強みや、水溶性

食物繊維が豊富などの特徴を、

小売や消費者の理解を深め拡売

を図る。

梅加工品は、業界初の種抜き

のカリカリ梅や干し梅を商品化

し、大手ＣＶＳのＰＢをほぼ手

掛けている。塩分やクエン酸を

豊富に含むため、熱中症対策な

どの新たなニーズ創出で拡売を

図る。

干し芋は、栃木の農家と直接

契約した芋を使用することで地

元の農業支援につなげている。

市場は伸び続けている一方で、

原料（さつまいも）の病気流行

が続き問題も抱えているが、今

年７月に茨城の工場を干し芋専

用工場に一新し、今までの製造

キャパを３倍に広げ、製造キャ

パに見合った原料も確保してい

る。市場は伸長しているが、手

間がかかる商品のため競合が少

ないカテゴリー、市場シェアト

ップ獲得を目指し準備を進めて

いる。

素材菓子は、加工度が低く健

康志向の加速からさつまいもや

むき栗といったビタミンやミネ

ラル、食物繊維が含まれた栄養

価の高い素材が女性を中心とし

た購買層を獲得し、ヘルシーな

おつまみとしての需要も高まっ

ている。また、子どもからお年

寄りまで安心して食べられる菓

子として広がりを持たせること

で、まだまだ拡大の余地がある

カテゴリーとして今後の成長に

期待したい。
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マーケティングを強化マーケティングを強化マーケティングを強化
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